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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Toplum iginde yasayan her birey kendine 6zgudir. Bireyler arasi farkhliklarindan dolayi,
insanlarin kapasiteleri, 6grenmeye hazir bulunusluk dizeyleri ve egitim gereksinimleri de birbirinden
farkhhklar gosterebilmektedir. Bu nedenle egitim anlayisi bireyi merkeze oturtan, bireyin kapasitesini ve
ozelliklerini dikkate alan bir yaklasima sahip olmalidir. Bireyi yetistirirken sadece bilgi ihtiyacini degil
glinlik hayatta kendisine gerekli olacak yasam becerilerin, degerleri kazandirmak egitimin amaglar
arasinda yer almaldir.

Elazig Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak c¢alismalarimizi bu amag¢ dogrultusunda
sekillendirmeyi hedefliyoruz. iki kanatl bir kus misali bireyleri sadece akademik basariya ulastirmayi
degil hayatin her alaninda basarili ve mutlu bireyler olarak yetistirmeye katki saglamayi amagliyoruz.
Tim ¢alisma ve faaliyetlerimizde ekip olmanin gereklili§inden yola ¢ikarak stratejik planlamanin bu
amacimiza ulasma konusundaki basarimizi artiracagi diisiincesindeyiz.

Bir y6netim araci olan stratejik planlama; kendi enerjimize odaklanarak st kurumlarimizla ayni
amaca ulasmamizi  saglamayr ve c¢evremizdeki degisikliklere gore yonimiizi belirlemeyi
hedeflemektedir. Kisaca stratejik planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden
yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege
odakli olarak Greten sistemli bir planlama sirecidir. Elazig RAM calisanlari olarak bu planlama siirecinde
hedefi kaybetmemeyi, tiretken olmak icin sistemli bir plani takip etmeyi, strekli yenilikleri takip ederek
hem kendimizi hem de hizmet goturdigliimiz hedef kitleyi (68renci, 6gretmen, aile) gelistirmeyi
amagclamaktayiz.

Bu amaglara ulasmamizi hedefleyen 2019-2023 donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi
asamasinda emegi gegen Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder, tim Merkez galisanlarina basarilar
dilerim

Dr. Bekir EROL
Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Mudiuru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boluimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvan

Bekir EROL Miidiir Erdem KUCUK Psikolojik Danigman
Necdet AKSAKAKAL Miidiir Yardimcisi Recep OZDEMIR Ozel Egt. Hiz. Bol. Bsk.
Giiler SEKMEN Okul Aiile Birl. Bgk. Kiibra UNLU Ozel Egitim Ogretmeni
Orhan TAS Psikolojik Danisman Habip YILDIZ Psikolojik Danisman
Esin ALP Veli Mehmet BILEN Veli

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boélimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile kurumumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




Kurumun Kisa Tanitimi

Elaz1g Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurliigii, Bakanligimizin 09.10.1984 giin ve 3013 sayili onay1 ile faaliyetlerine
baslamustir. Tlk calismalarmu Ilimiz Merkez Karsiyaka Lisesi binasinda stirdiiren merkezimiz, daha sonra Hiikiimet Konagimdaki
btirosunda hizmet vermis, 1988 yili Eylul ayinda da bakanligimiz tarafindan yaptirilan Cumhuriyet Mahallesindeki binasina
tasinmustir. Merkezimiz binasi 4 kath ve kaloriferli olup, biittin ihtiyaclara cevap verecek sekilde hazirlanmis ve donatilmistir.

Sorumluluk alanimiza Elazig il sirlar igerisinde yasayan tiim vatandaglarimiz girmektedir. Merkezimiz “Ozel Egitim
Boliim Bagkanligl” ve “Psikolojik Damisma ve Rehberlik Bolim Baskanlig1” olmak tizere iki boliimden olusmaktadir.

Elaz1g Rehberlik ve Arastirma Merkezi, bagh bulundugu bolgede rehberlik, psikolojik danisma ve 6zel egitim hizmetleri ile
ilgili calismalar1 ytirttmekle yukimli olup, kendisine baglh olan okullar kapsaminda 6grenci, 6gretmen ve ailelere hizmet
vermektedir.

Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

1li: Elaz1g

Ilgesi: Merkez

Cumbhuriyet Mahallesi Sehit Er Hasim Polat

Adres: Cografi Konum 38°40'16.6"N 39°10'26.4"E
Sokak Elazig RAM Blok No:21
Telefon
0(424) 247 46 95 Faks Numarasz: 0(424) 247 77 95
Numarasi:
e- Posta Adresi: | 144705@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /elazigram.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |144705 Ogretim Sekli: Tam Giin
kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1988 Toplam Calisan Sayis1 |36
Kiz --- Kadin 15
ol Ogretmen
Ogrenci Sayis1: | Erkek --- Erkek 21
Sayis1
Toplam |--- Toplam (36

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 e

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 -

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi =

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider

Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev

Siiresi

8 yil



http://elazigram.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiirti ve Mudiir Yardimcisi 2 - 2
Ozel Egitim Ogretmeni 6 5 11
Rehber Ogretmen 8 7 15
Fizyoterapist - 2 2
Idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 3 - 3
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 21 15 36




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 - Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) - Kittiphane X
Toplant1 odasi 1 Fen Laboratuvari X
Biiro Sayis1 23 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alan (m2) 280 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 1500 Arsiv X
Kurum Kapal1 Alan (m?2) - Mescit X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 7

Diger (......cc....)




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi -—- TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 43 Yazic1 Sayisi 37
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 10mps
Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 256.755,00t] 256.755,00t1
2023 1.038,858,00t1 1.038,858,00t1
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
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Veli Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI (%)

BARIB A AR RARA E R
Sira = ? = =Sl ge B 2
MADDELER = 5 = = = 8 =
No '*2 ot ‘2 73] kz (¢} E
e = =) R e~ >
)R D = - = ‘g
=) c 8 c e
1 Thtiyac duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 84 12 - 4 -
2 Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum. 18 28 12 30 12
3 Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 81 14 - 5 -
4 Kuruma ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 62 20 14 4 -
5 Ogretmenler yenilige agik olarak islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 44 26 16 14 -
6 Kurumda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 70 14 12 4 -
7 Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almur. 66 22 - 12 -
8 Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 24 20 4 20 32
9 Cocugumun RAM'1 sevdigini ve ona hizmet veren 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 64 24 - 12 -
10 Kurum, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 24 34 10 12 20
11 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. 62 34 - 4 -
12 Kurum binas: ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 26 14 20 24 16
13 Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 12 8 26 14 40
14 Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Kurum bahgesinde yapilan cevre diizenlemesi

Kurum binasinin fiziki eksiklikleri

Kurum galisanlarina rahatlikla ulagilabilmesi

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi

Giivenlik tedbirlerinin artirilmasi ve asansor hizmeti

Velileri ilgilendiren genel duyurularin iletilememesi

| | N =

Kurumun temiz ve bakimli olmasi
tarihlere verilmesi

Yogunluk nedeniyle ve testor sayisinin azlig1 nedeniyle randevularin geg

5 | Calsanlarin giiler yiizlii yaklasim sergilemeleri

Teknik arag ve gereclerin eksikligi
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GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurii/mudurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Calisanlar 1-Lisans, ve Yiiksek Lisans diizeyinde egitim almis ve Doktora diizeyinde egitim alan iyi bir
egitim kadrosuna sahip olmamiz
2- Ttm calisanlarn kurum kiilttirtine katki saglamaya calismasi ve iletisime agik olmasi
3- Degisime ve gelisime cabuk adapte olup, ayak uydurabilen, isbirligine acik yonetim ve
mesleki personel kadrosuna sahip olmamiz

Veliler Kurum calisanlari ile igbirligine agik olmalar.

Bina ve Yerleske 1-Tip projeli bagimsiz bir binamizin bulunmas: ve kurumun yeterince biiyiik sayilabilecek bir
bahceye sahip olmasi
2- Binanin fiziki yonden verilen hizmete kismen uygun olmasi
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Donanim Merkezimizin fiziki ve teknolojik materyal (bilgisayar, internet, kirtasiye, materyal ve malzeme,
egitim araglari, projeksiyon, TV) agisindan yeterli bir donanima sahip olmas,
Bitce Gerek Bakanlhigimizin sagladigi ve gerekse de okul aile birligimizin sahip oldugu biitce

olanaklarmin gorece olarak yeterli diizeyde olmasi

Yonetim Stiregleri

Katilimc1 yonetim anlayisina sahip bir idari kadronun olmas,

Iletisim Stirecleri

1-Kurum ¢alisanlari olarak sevgi, sayg1 ve hosgoriiye dayanan bir iletisim ortamina
sahip olmamiz

2- Personelin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilmesi.

Zayif Yonler
Calisanlar 1-Ozel Egitim Ogretmenlerinin sayisal agidan yetersizligi,
2-Uzmanlik gerektiren konularda bakanligin ilgili biriminin yeterince hizmet igi program
diizenlememesinden kaynaklanan kalifiye eleman yetersizligi,
Veliler 1-Hizmet alan velilerin ¢ogunun sosyo-ekonomik diizeylerinin ve egitim diizeylerinin yetersiz

olmasi
2-Hizmet sunulan veli sayisinin fazla olmasi nedeniyle, mevzuat degisiklikleri ve benzeri

konularda velileri bilgilendirmede yasanan zorluklar

Bina ve Yerleske

1-Bina 1s1 yalitim sisteminin olmamasi nedeniyle yakit tiiketiminin ve 1s1 kaybinin fazla olmasi,
2-Isnmada kat1 yakit kullanilmasi

3-Ogretmenler icin ayrilmis bagimsiz alanlarin olmamasi

Biitce

Kurumsal maddi imkansizliklar

[letisim Siirecleri

Internet baglanti agmin zayif olmast
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde 6zel egitim ve rehberlik alaninin giderek énem kazanmasi
Ekonomik Devletin 6deneklerle Rehberlik ve Arastirma Merkezlerini desteklemesi
Sosyolojik Toplumda rehberlik ve 6zel egitim hizmetlerine karsi giderek artan olumlu bir bakis acisinin
olusmasi.
Teknolojik Kurumun teknolojik araclar bakimindan yeterince donanimli olmasu.

Mevzuat-Yasal

Ozel Egitim hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri yonetmelikleri ve diger yonergelerin yeterince

uygulanabilir ve anlasilir olmasi

Ekolojik Kurumun bahgesinin agaclandirmaya gtizellestirmeye uygun olmasi
Tehditler
Politik Egitim kurumlarimmin bulunduklar1 cevre ile ortiiserek birlikte hareket etme becerisini
kazanamamis olmalari, birbirlerini taraf olarak gérmeleri
Ekonomik Yararlanicilarin ekonomik imkansizliklarimin yogun olmasi
Sosyolojik Hizmet verilen paydaslarin sosyo-kiiltiirel acidan gelismislik diizeylerinin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Inceleme ve Egitsel Tanilamada kullanilan Test ve Envanterlerin uzun siireden beri revize

edilmemis olmamasi.

Ekolojik

Kurum binasinin {i¢ tarafinin yogun trafigi olan bir yol gtizergahi icerisinde olmasi ve araba
egzozlarindan cevreye yayilan zararhi gazlarin kurum bahcesindeki agaclarin gelisimini

olumsuz etkilemesi ve kurum calisanlarinin da sagligini tehdit etmesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar: Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | istthdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

Ozel egitim okullarinin tanitim eksikligi

Destek egitim odalarryla iliskili 6grenci, yonetici 6gretmenlerin bilgi eksiklikleri

Evde egitim hizmetleriyle ilgili bilgi eksiklikleri

Kaynastirma/biittinlestirme egitimi konusunda 6gretmen, veli ve yoneticilerin bilgi eksiklikleri

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6zel egitim gerektiren bireyleri kabulii ve bakis acis1 konusundaki yetersizlikler

Rehberlik hizmetleri ve 6zel egitim hizmetleri ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbiligi ile ilgili eksiklikler

Rehberlik Ogretmeni olmayan okullardaki 6grencilerin rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamamasi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri konusunda il genelindeki 6rgiin egitim kurumlarinda yasanan koordinasyon
eksikligi.

O| ® (N[ [WIN

Egitsel Degerlendirme ve Tanilamada kullanilan tan1 araglarmnin gesitliligi konusunda eksiklikler

p—
S

Arsivdeki dosyalara ulasmada yasanan zorluklar

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Bireysel Psikolojik Danisma konusunda kurumumuza yonelik yapilan miiracaatlardaki yetersizlik

Grupla Psikolojik Danisma konusunda kurumumuza yonelik yapilan miiracaatlardaki yetersizlik

Mesleki ve Egitsel Rehberlik konusunda yapilan bireysel rehberlik sayisinin yetersizligi

Mesleki ve Egitsel Rehberlik konusunda okullarda gorevli rehberlik 6gretmenlerinin bilgi eksikligi

Rehberlik Hizmetleri konusunda velilere yonelik yapilan calismalarin yetersizligi

SN (U= WIN

Egitsel Degerlendirme, tanilama ve performans alimi sonucunda hazirlanan raporlarin ilgili kisilere zamaninda ulastirilmasi
konusunda yasanan aksakliklar.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Tamitim amaciyla yapilan faaliyetlerdeki(afis, brostir, tv programu...) yetersizlikler
2 | Kurumumuzun tanitimu ile ilgili okullarda yapilacak bilgilendirme calismalarinin yetersizligi
3 | Kurum tanitimi ile ilgili 6zel kurum ve kuruluslara yonelik planlanan faaliyetlerin azlig1
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midurliigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ¢gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Elazig Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak misyonumuz, egitim sistemimizin ayrilmaz bir parcasi olan Rehberlik ve

Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetlerini ilimiz egitim sistemleri icerisinde daha etkin bir hale getirerek;

saglikli, kendisine yetebilen, cevresiyle ve kendisiyle uyumlu insan profiline katki saglamaktur.

VIiZYONUMUZ

Elazig Rehberlik ve Aragtirma Merkezi olarak vizyonumuz, Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri ile Ozel Egitim

hizmetleri alaninda insan1 merkeze alan bir yaklasimla tilke genelinde 6ncti ve 6rnek alinan bir merkez olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Bireysel farkliliklara saygili olmak
2) Giivenilir olmak

3) Iletisime ac1k olmak

4) Veri ve bilgiye dayanmak

5) Sevgi dolu ve hosgoriilii olmak

6) “Once insan” anlayisina sahip olmak
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7) Ozverili olmak

8) Insan kaynaklarini etkili yonetmek
9) Tutarl1 olmak

10) Gelisen ihtiyaclara cevap vermek
11) Yenilikgi ve gelisime acik olmak
12) Degisimi baskasindan beklememek
13) Katilimc1 olmak

14) Etik degerlere saygili olmak

15) Onerilere acik olmak

16) Yasa ve yonetmeliklere bagli olmak
17) Sorun ¢oziicii olmak

18) Alaninda uzman ve oncii olmak

19) Arastiric1 olmak

20) Ulasilabilir olmak

21) Etkili, giiler yiizlii ve kibar olmak

22) Sistemli olmak
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef

H1.1. Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindahk artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani (%)

PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli oran1 (%)

PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik
danigman orant (%)

Stratejiler

S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilart
diizenlenecektir.
$1.1.2. Farkindaligr artirmaya yonelik ¢alismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti vb.)
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef

H1.2. Egitsel degerlendirme ve tamilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin
artirillmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi

Stratejiler

S$1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir
$1.2.2. Belirlenen c¢aligmalar yetersizlik tiirlerine o6zgii aile bilgilendirme seminer igerigi/programi
uygulanabilir. uygulanacaktir.
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef

H1.3. Egitsel degerlendirme ve tamlamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin

izlenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. (%)

PG1.3.2. Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%)
PG1.3.3. Misavirlik hizmeti sunulan idareci orani (%)
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orani

Stratejiler

$1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme
seminer/toplanti diizenlenecektir.

$1.3.2 Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

$1.3.3. Sorumluluk bdlgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gergeklestirilerek
1zleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Ama A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerinin
< gelistirilmesini saglamak.

Hedef H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici calismalar
yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | PG2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayisi
PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayisi

S$2.1.1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
$2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik
caligmalar ytiriitiilecektir.

Stratejiler

23



OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.2. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik calismalan yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Ziyaret edilen okul orani
PG2.2.2. Misavirlik sunulan 6gretmen/idareci orant
PG2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danigmanlik programi incelenen okul/kurum orant

Stratejiler

S$2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag¢ belirlemek
amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
$2.2.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimec1 olmak
amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey sayisi
PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayisi
PG2.3.3. Afet ve zorlayici yasam olaylari kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey sayist

Stratejiler

$2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigsmani olmayan okul/kurumlar 6ncelikli olmak tizere
okul/kurumlarin egitim ihtiyaglar1 belirlenecektir.

S$2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar dncelikli olmak tizere
okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 2: Egitim Ogretime Erigim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerinin

Amag L

gelistirilmesini saglamak.

H2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel,
Hedef davramssal diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla damismanhk

hizmeti sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ruh sagligi danigmanligi verilen birey sayist

PG2.4.2. Aile danigmanligi verilen birey sayisi

PG2.4.3. Kariyer ve tercih danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.4. Rehabilitasyon danismanhig1 verilen birey sayisi

PG2.4.5. Psikolojik 6lgme araci (6lgek, test, envanter vb.) uygulanan birey sayisi

Stratejiler

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi gereken okullar
belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.2. RAMa bagvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.3. RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 2: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

Hedef H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilim
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | PG 3.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayisi
PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayis1

Stratejiler S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

27



OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 2: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

Hedef

H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap, brosiir, afis vb.) sayis1 * Hedef kartinin altina
aciklama yazilacaktir.

PG 3.2.3 Arastirma ¢aligmalarina katilan personel sayisi

PG 3.2.4 Is birligi yapilan kurum ve kurulus sayisi

Stratejiler

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.
S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, liniversiteler ve STK’lar ile is birligi
giiclendirilecektir.
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA 2: Egitim Ogretime Erigim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki
Hedef bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla katildig: egitim sayisi
PG 3.3.2.Egitimlere katilan personel sayis1

Stratejiler

S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb.

egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

1.073,000,00tl

1.180,300,00tl

1.298,330,00tl

1.428,163,00tl

1.570,979,00tl

6.550,772,00t

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 69.734,00t1 | 76,707,001 | 84,377,001l | 92,814,000 | 102,095,00t] 425.727,00t1
1.142,734,00t] | 1.257,007,00t1 | 1.387,707,001 | 1.520,977,00tl | 1.673,074,00 |  6.976,499,00t]

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:
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